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RESUMO - O ecoturismo tem sido promovido como uma forma de desenvolver a atividade turistica,
incorporando principios sustentaveis e a educacao ambiental, de forma a promover uma experiéncia
turistica para além do simples deleite dos atrativos turisticos e considerando a conservacao do meio
ambiente. Apesar do seu amplo potencial, no Brasil o ecoturismo ainda nao se desenvolveu de forma
plena. Parques municipais, estaduais ou federais enfrentam barreiras para a promocéo do ecoturismo,
seja por problemas de acessibilidade, infraestrutura ou difusdo de atividades neles desenvolvidas, entre
outras questdes. O presente estudo, por meio de uma pesquisa bibliografica e documental, analisa o
caso do territério da Ilha Grande, no estado do Rio de Janeiro, no que concerne a materializagao da
atividade do ecoturismo. De forma a auxiliar nossas andlises, foi proposta uma Matriz SWOT acerca
das ameacas, pontos fracos, oportunidades e pontos fortes existentes na regiao, no intuito de analisar
o seu potencial para o desenvolvimento do ecoturismo. A partir das anélises desenvolvidas, observa-
se a necessidade de articulacao clara entre os atores envolvidos na gestao das politicas em torno da
I[lha Grande, para que se estabelecam estratégias de implementacéo de atividades de ecoturismo
nesse espaco. Além disso, o atual cenério distancia o turismo que vem sendo praticado na Ilha Grande
dos ideais do ecoturismo.

Palavras-chave: Parque Estadual da Ilha Grande; Rio de Janeiro; turismo sustentavel.

Revisiting Ecotourism in Ilha Grande/RJ: a Case Study

ABSTRACT - Ecotourism has been promoted as a way of developing tourist activity, incorporating
sustainable principles and environmental education, in order to promote a tourist experience beyond
the simple delight of tourist attractions and considering the conservation of the environment. Despite
its broad potential, ecotourism has not yet fully developed in Brazil. Municipal, state or federal parks
face barriers to the promotion of ecotourism, whether due to problems of accessibility, infrastructure
or dissemination of activities developed in these, among other issues. The present study, through a
bibliographical and documental research, analyzes the case of the territory of llha Grande, in the State
of Rio de Janeiro, regarding the materialization of the ecotourism activity. In order to assist our analyses,
a SWOT Matrix was proposed about the threats, weaknesses, opportunities and strengths existing in
the region, in order to analyze its potential for the development of ecotourism. Based on the analyzes
developed, there is a need for clear articulation between the actors involved in the management of
policies around Ilha Grande, so that strategies can be established to implement ecotourism activities
in this space. In addition, the current scenario distances the tourism that has been practiced in Ilha
Grande from the ideals of ecotourism.

Keywords: Ilha Grande State Park; Rio de Janeiro; sustainable tourism.

Revisitando el Ecoturismo en Ilha Grande/RdJ: un Estudio de Caso

RESUMEN - Se ha promovido el ecoturismo como una forma de desarrollar la actividad turistica,
incorporando principios sustentables y de educacién ambiental, con el fin de promover una experiencia
turistica més alla del simple deleite de los atractivos turisticos y considerando la conservacién del
medio ambiente. A pesar de su amplio potencial, el ecoturismo atin no se ha desarrollado plenamente
en Brasil. Los parques municipales, estatales o federales enfrentan barreras para la promocién del
ecoturismo, ya sea por problemas de accesibilidad, infraestructura o difusiéon de las actividades que
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se desarrollan en estos, entre otras cuestiones. El presente estudio, a través de una investigacion
bibliografica y documental, analiza el caso del territorio de Ilha Grande, en el Estado de Rio de
Janeiro, en cuanto a la materializacién de la actividad ecoturistica. Para ayudar a nuestros anélisis, se
propuso una Matriz FODA sobre las amenazas, debilidades, oportunidades y fortalezas existentes en
la regién, con el fin de analizar su potencial para el desarrollo del ecoturismo. Con base en los andlisis
desarrollados, existe la necesidad de una articulacion clara entre los actores involucrados en la gestién
de politicas en torno a Ilha Grande, de modo que se puedan establecer estrategias para implementar
actividades de ecoturismo en este espacio. Ademas, el escenario actual aleja el turismo que se ha
practicado en Ilha Grande de los ideales del ecoturismo.

Palabras clave: Parque Estatal [lha Grande; Rio de Janeiro; turismo sostenible.

Introducao

O estado do Rio de Janeiro possui uma
grande parcela da sua sociobiodiversidade
concentrada em suas unidades de conservacao
(UCs), estas entendidas como um “espaco territorial
e seus recursos ambientais, [...] com caracteristicas
naturais relevantes, legalmente instituido pelo
publico, com objetivos de conservacao e limites
definidos, sob regime especial de administracéo,
ao qual se aplicam garantias adequadas de
protecao’ (Maretti et al., 2012).

Segundo Vilani (2018), as UCs poderiam
ser uma alternativa a especializacdo econémica
no estado do Rio de Janeiro, especialmente com
o desenvolvimento do ecoturismo (Vilani, 2018).
Neste sentido, cabe apontar algumas caracteristicas
desse tipo de turismo, a saber: a sustentabilidade
em todas as suas vertentes (ambiental, social,
cultural e econémica); os aspectos educacionais e
o compromisso com a comunidade local (Azeredo
e Zau, 2017). Desta forma, almeja-se com o
ecoturismo uma integracao, que necessariamente
deve existir e coexistir com os diversos aspectos
que caracterizam o ecoturismo, assim como a
participacdo das partes interessadas e a gestao
dos recursos naturais, além de minimizar impactos
ambientais, promover a educacao e interpretacao
ambiental e desenvolver comunidades locais de
forma interdependente (Brasil, 2008; Martins e
Silva, 2018).

Hoje, por conta de seu potencial natural, a
[lha Grande, uma das maiores ilhas brasileiras, tem
sido um grande destino turistico de natureza no
estado do Rio de Janeiro. Segundo Urry (2002), a
industria do turismo produz e comercializa imagens,
sendo que, nos Ultimos anos, espacos naturais
tém sido um eixo explorado por essa industria. E
boa parte do crescimento do turismo em espacos
naturais tem ocorrido na contemporaneidade

por conta de uma maior consciéncia ambiental,
como visto especialmente no periodo recente de
pandemia de Covid-19 e a emergéncia de praticas
mais sustentaveis para o turismo (Gossling et al.,
2020). Mas, antes de aprofundamos no caso dessa
regido, precisamos apreender alguns aspectos em
torno do ecoturismo no pais.

Como ja notado em outros destinos de
natureza (Butarbutar e Soemarno, 2013; Mgonja
et al., 2015; Beyene, 2016), no Brasil e no Rio de
Janeiro evidencia-se a concentracéo de atividades
em territérios onde a atividade turistica ja esta
estabelecida, deixando de lado outros espacos
com elevado potencial para tal fim, como UCs —
por exemplo, os parques. A visitacao em UCs é
algo que vem sendo observado em anos recentes
no Brasil. No entanto, a distribuicao da visitacao
ainda é desigual, tendo em vista que parques
como o Parque Nacional da Tijuca e o Parque
Nacional do Iguacu recebem um nimero elevado
de visitantes anualmente (Souza e Simoes, 2018),
concentrando boa parte dos visitantes em UCs no
pais.

Além de sua funcao primeira de conservar
o meio ambiente e proteger a biodiversidade
(UNEP-WCMC, 2011), as UCs possuem outras
finalidades de alcance econémico e social (Fonseca
et al., 2010; Pires e Rugine, 2018). Especialmente
quando tratamos da categoria parque, o
desenvolvimento de atividades recreativas, de
turismo e de interpretacdo/educacao ambiental,
sao finalidades primarias desses espacos (Pires e
Rugine, 2018), mas ainda exploradas de forma
incipiente, em muitos casos.

Para espagos voltados a conservagao como
as UCs, o ecoturismo é visto como um instrumento
de protecao de recursos naturais, assim como meio
de desenvolvimento de forma sustentavel (Mgonja
et al., 2015). Segundo Dologlou e Katsoni (2016),
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o ecoturismo nao sé é indicado como a melhor
forma de se fazer turismo em UCs, como também
uma forma de fazer um turismo integrando o meio
ambiente, as comunidades, a economia e aspectos
legais. Segundo Rangel e Sinay (2019), tratando
do caso brasileiro, o ecoturismo deveria fazer
parte da estratégia de conservacao da natureza,
especialmente em UCs. Contudo, o que se nota é
uma baixa importancia dada ao desenvolvimento
do ecoturismo, especialmente pelo poder publico.

Cabe também pontuar que, ao mesmo
tempo em que ha casos de sucesso de
iniciativas de ecoturismo, como o da Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel (RDS) Mamiraud,
no estado do Amazonas (Queiroz, 2005), existem
diversas tentativas de se desenvolver o ecoturismo,
mas que nao foram bem-sucedidas por uma
série de fatores como a participacao/capacitacao
dos atores sociais envolvidos no processo; falta
de estruturacao da atividade turistica; falta de
divulgacao e promocao do destino; deficiéncia
nas instalagoes e infraestruturas basicas; falta de
recursos humanos etc. (Nascimento e Simonian,
2014; Santos et al., 2015; Siswato et al., 2015).
Assim, experiéncias malsucedidas por conta do
nao atendimento dos principios do ecoturismo tém
contribuido para o questionamento da efetividade
desse segmento de turismo (Das e Chatterjee,
2015; Beyene, 2016).

A partir desses elementos, neste estudo
apresentam-se algumas reflexbes sobre o
desenvolvimento do ecoturismo na regiao da Ilha
Grande, no estado do Rio de Janeiro, territério
reconhecido por sua grande biodiversidade e por
possuir algumas UCs. Especificamente, objetivou
delinear as atragoes turisticas locais; identificar
as oportunidades para o desenvolvimento do
ecoturismo e apontar os desafios para o ecoturismo
na regiao.

A realizacao do presente estudo justifica-se
pela necessidade de se refletir, problematizar e
analisar o planejamento do turismo na regiao Ilha
Grande, na perspectiva do ecoturismo, tendo em
vista o potencial desse destino. Ao mesmo tempo,
se faz necessario pensar a forma como o turismo
vem sendo desenvolvido naregiao, ainda mais num
momento pds-pandémico, como foram os anos de
2020 e 2021, quando a pandemia de Covid-19
gerou um grande impacto sobre a industria do
turismo, revelando, inclusive, a necessidade de
se pensar em meios para desenvolver um turismo
que seja mais sustentavel.

.0

Materiais e Métodos

Caracterizacao da area de estudo

A lTlha Grande é uma ilha localizada na baia
que leva o0 mesmo nome no estado do Rio de
Janeiro, mais precisamente situada no municipio
de Angra dos Reis. Esse territorio possui diferentes
localidades, especialmente vilas, tais como a Vila
de Dois Rios, Vila do Aventureiro, Vila de Proveta
e a Vila do Abra&o, sendo esta ultima a entrada
principal para seu territério. O acesso a regiao
se d& por embarcacbes que saem, geralmente,
do porto do municipio de Angra dos Reis e de
Mangaratiba (INEA, 2013).

Permeada por uma rica histéria, marcada
por diferentes eventos, a llha Grande inicialmente
foi habitada pelos paleoindios, e préximo de
3.000 anos depois, pelos indios Tupinambaés. A
ilha ja foi refigio de piratas; possuiu plantacoes de
cana de actcar e café, uma estacao de quarentena
para imigrantes (o lazareto); teve dois presidios,
além de fabricas de processamento de pescado
(sardinha) (INEA, 2013).

Devido a grande biodiversidade existente na
Ilha Grande, em seu territorio é possivel encontrar
algumas UCs, a saber: Area de Protecdo Ambiental
(APA) dos Tamoios, a Reserva Biolégica (REBIO)
da Praia do Sul, o Parque Estadual Marinho do
Aventureiro (PEMA) e o Parque Estadual da Ilha
Grande (PEIG), este dultimo compreendendo
62% do territério da Ilha Grande (INEA, 2013),
conforme apresentado na Figura 1.

Coleta e andlise dos dados

A presente pesquisa foi conduzida por meio
de uma abordagem qualitativa com base em
Flick (2009), exploratéria e descritiva, segundo as
diretrizes de Creswell (2010), visando descrever
e problematizar diferentes aspectos em torno do
desenvolvimento do ecoturismo na regiao da Ilha

Grande/RJ.

O desenvolvimento da pesquisa foi
conduzido por meio de um levantamento
bibliografico e documental (Gil, 2008), que
contemplou diferentes tipos de materiais (teses,
dissertacbes, artigos, relatérios, entre outros
documentos), que serviram de base para
subsidiar as discussbes em torno das teméticas
do ecoturismo em UCs e o caso especifico da Ilha
Grande/RJ, foco do presente estudo. Os materiais
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Fonte: INEA (2013).

foram obtidos em diferentes bases de dados, tais
como as plataformas Web of Science, Scopus,
Scielo, sites de revistas especializadas no tema
do ecoturismo, banco de teses e dissertagoes da
CAPES, buscando-se por estudos que versavam
sobre a Illha Grande e a atividade turistica até
o ano de 2020, e sites institucionais de 6érgaos
como o Instituto Estadual do Ambiente (INEA)
e o Instituto Chico Mendes de Conservacao da
Biodiversidade (ICMBio), sempre realizando
buscar por documentos sobre a Ilha Grande e a
atividade turistica nessa regiao.

Como proposta complementar as andlises
empreendidas, foi elaborada uma Matriz
SWOT, como meio de sistematizar diferentes
aspectos internos e externos que interferem
no desenvolvimento do ecoturismo na Ilha
Grande/RJ. A ferramenta SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats ou pontos
fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas,
respectivamente) auxilia no diagndstico de
fatores internos e externos (econdmicos, sociais,
culturais, ambientais, politicos e tecnolégicos) de
determinado objeto (Piercy e Giles, 1989). Além
disso, a Matriz ajuda na elaboracao de estratégias
possiveis para desenvolver e consolidar forgas e
superar fraquezas, assim como reconhecer os

recursos e capacidades necessérias para enfrentar
a mudanca de ambientes, auxiliando o processo
de tomada de decisao (Scolozzi et al., 2014). Esse
recurso vem sendo empregado para diferentes
fins em estudos sobre a temética da conservacao
e ecoturismo (Scolozzi et al., 2014; Arsié et al.,
2018; Risti¢ et al, 2019; Meza-Arce et al., 2020;
Liu e Li, 2020; Santos, 2021).

Para a elaboraggao da SWOT, ha uma
infinidade de formas de se obter informacoes,
tais como workshops, questionérios, entrevistas,
grupos focais, documentos, entre outros, mas para
este estudo vamos nos restringir a utilizar alguns
documentos e estudos para o desenvolvimento
da matriz proposta. Dessa forma, além da
pesquisa bibliogréfica empreendida, também
foram utilizados os principios da pesquisa
documental (S&-Silva et al., 2009). No caso da
andlise de documentos, estes sao utilizados como
fonte de informagao para elucidar determinadas
questbes (Figueiredo, 2007), que no caso do
presente estudo trata-se de identificar fatores que
interferem no desenvolvimento do ecoturismo na

[lha Grande/RJ.

Todos os documentos utilizados para a
elaboracao da Matriz SWOT, assim como os
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passos seguidos para sistematiza-los, podem ser
acessados no seguinte link, onde ha um quadro
com a sistematizacao do processo de coleta
e dos achados destacados em cada material
analisado: https://dataverse.harvard.edu/dataset.
xhtml?persistentld=doi:10.7910/DVN/BYRKU8#.

nessa trajetéria, especialmente para a atividade
turistica, foram a instalacao de empreendimentos
e infraestrutura tais como estradas (Rodovia
BR-101, por exemplo) préximas a ilha, que
viabilizaram seu acesso, além da desativacao

do Instituto Penal Candido Mendes, no ano de

Resultados e Discussoes

Ilha Grande — um “paraiso” para o
ecoturismo

Ahistéria de ocupacao da Ilha Grande é bem
diversa e longa, nao cabendo espaco neste estudo
para descrevé-la em detalhes. Mas, fatos marcantes

1994 (Cadei, 2004; Souza, 2017). Essas duas
acoes foram marcos importantes para o inicio da
ocupacao da Ilha Grande e, consequentemente,
para o desenvolvimento da atividade turistica.

Na regido da baia de Ilha Grande, hd um
conjunto de atrativos naturais (Figura 2), com
amplo potencial para o ecoturismo, alguns destes
descritos no Quadro 1.

Quadro 1 — Recursos naturais de valor para o ecoturismo na Ilha Grande.

Recurso

Flora

Fauna

Areas protegidas

Rios, cachoeiras,
cérregos e praias

Pontos panoramicos

Formagobes geolégicas
de interesse

Descricao

A flora insular (terrestre e aquética) é composta, em sua maioria, por milhares de espécies
nativas da floresta atlantica, dos ecossistemas associados e do mar local, acrescida de dezenas de
espécies exoticas vivendo no interior da vegetacdo nativa e nas ruas, quintais e terrenos das vilas
e povoados. As florestas densas e secundérias em estagio médio e avancado ocupam cerca de
80% da Ilha Grande, vindo seguir as florestas em estagio inicial de sucessao, restingas, vegetacao
de afloramento rochoso e manguezais. A sistematizacdo de informacoes em publicagoes técnicas
e 3.650 registros em herbarios revelam até o momento 1.153 espécies de plantas.

A regiao hospeda diversas espécies de invertebrados, peixes, anfibios, répteis, aves e mamiferos,
com ocorréncia de espécies endémicas (que existem somente no local), como a ra-de-fred
(Hylodes fredi). Ha cerca de 12 espécies de baleias e golfinhos que vivem permanentemente nas
aguas oceanicas da baia de Ilha Grande, enquanto outras passam temporadas. Ha duas espécies
de primatas nativos (bugio e macaco-prego). Existem 19 espécies de roedores, sendo 3 exdticas.
Existem 213 espécies de aves terrestres e marinhas pertencentes a 47 familias e 18 ordens.

Reserva Biolégica Estadual da Praia do Sul; Parque Estadual Marinho do Aventureiro; Area de
Protecao Ambiental de Tamoios e Parque Estadual da Ilha Grande.

Ha diversas cachoeiras como a Cachoeira da Feiticeira, Cachoeira Poco do Soldado, Cachoeira
dos Escravos; riachos e cérregos. As praias sao das mais diversas, como Lopes Mendes, Pescaria,
Parnaioca, entre tantas outras.

Observacao da llha Grande e da baia de llha Grande podem ser vistas de pontos como o Pico
do Papagaio, além de outros diversos picos e mirantes, como o Mirante da Lagoa Azul, Mirante
da Sundara, entre outros.

Hé formacoes geoldgicas como a Pedra Rachada, no Circuito Abrado, Gruta do Acaid, praias
como Lopes Mendes cercada por pedras, entre outros.

Fonte: INEA (2013), Farias et al. (2017) e llha Grande (2020).
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Figura 2 — Amostra dos atrativos naturais da Ilha Grande.
Legenda/Fonte: A) Cachoeira da Feiticeira — David Tubau; B) Circuito Abraao — Dave Lonsdale; C)
Dois Rios — Nathan Chor; D) Parnaioca — TMbux; E) Pico do Papagaio — José Carlos B. Fialho; F)
Praia do Aventureiro — Nelio Ricardo Aguiar; G) Praia de Lopes Mendes — Nathan Chor; H) Praia do
Caxadaco - Rafael Rabello de Barros. Imagens com Licenca Creative Commons.

Nao podemos deixar de ressaltar os
aspectos culturais e histéricos da Ilha Grande. Ha
presenca de povos tradicionais como as caicgaras
e suas tradicdes, tais como a elaboracao do
dashico, caracterizado como um peixe defumado
utilizado para caldos e sopas (Outro Caminhos,

2018), e edificacoes histéricas como o aqueduto e
as ruinas da coldnia penal e lazareto (INEA, 2013)
(Figura 3). Além disso, existe o desenvolvimento
de artesanato tipico feito com conchas, caramujos,
ostras, cipdés, bambu, barro, madeira pelos
habitantes locais.

Figura 3 — Amostra dos Recursos Culturais da llha Grande.
Legenda/Fonte: A) Oficina de fabricacao de dashico — Leandro Moraes; B) Lazareto — Marcelo César
Augusto Romeo. Imagens com Licenca Creative Commons.
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De acordo com o Diagnéstico de Uso
Publico dos Parques Estaduais do Rio de
Janeiro — 2016 (INEA, 2016), no PEIG, a maior
area protegida na Ilha Grande, sao praticadas
atividades como observacao da natureza,
banho em cachoeira, camping, montanhismo,
caminhada/trilhas, entre outras. Ha também de
se destacar as diversas trilhas existentes na regiao.
Muitas microrregides e atividades praticadas
na Ilha Grande tém potencial para tornarem-se
atrativos com foco no ecoturismo.

Areas preservadas como as contidas na
Ilha Grande apresentam enorme potencial para o
desenvolvimento do ecoturismo, principalmente
devido a presenca de recursos naturais e culturais,
como os citados anteriormente. Como pontuam
Drumm e Moore (2002), atividades de ecoturismo
emtorno de areas naturaisfornecem oportunidades
para os visitantes terem experiéncias poderosas
com a natureza e com a cultura, e paralelamente
a isso, entenderem a importancia de conservar a
biodiversidade e a cultura locais.

Como observado nos estudos de Mendonga
e Moraes (2011) e Lopes Junior et al. (2020), o
turista que frequenta a Ilha Grande é composto
por um publico diverso, que busca especialmente
o contato com a natureza. Sobre a visitagao na Ilha
Grande, destaca-se que, apenas no ano de 2016,
o PEIG recebeu em torno de 402.046 visitantes,
segundo dados do INEA (2016), o que demonstra
a atratividade desse destino e a participacao do
turismo na economia local.

No entanto, cabe destacar que a ideia da
[lha Grande como um “paraiso”, como se vé na
divulgacao do turismo nessa regiao, guarda estreita
relagdo com o “mito da natureza intocada”, como
proposto por Diegues (2008), pois a atividade
do turismo tem se caracterizado como algo
predatério, onde o homem, ao destruir a natureza,
acaba rompendo com a ligacao ancestral que tem
com ela. E as UCs acabam sendo uma espécie
de “paraiso”’, onde a natureza deve ser mantida
intocada; no entanto, essa proposta é contraria
a relacdo estabelecida pelas populacoes locais
com os territérios dessas areas. Segundo Bruhns
(2010), a ideia de “natureza auténtica” guarda
uma grande contradicdo, especialmente como
proposta na perspectiva do ecoturismo, pois,
ao mesmo tempo em que exclui a presenca
humana, considera a existéncia mais auténtica
quando o homem estad nela. Assim, a ideia de
“paraiso’, parece ser direcionada apenas ao

publico especifico de ecoturistas, isto é, aqueles
reconhecidos como defensores da natureza.

Desafios e oportunidades para o
ecoturismo na Ilha Grande

Antes de adentrarmos nas discussdes sobre
a atividade turistica na Ilha Grande, é importante
ressaltar que o desenvolvimento da atividade
turistica em &reas naturais no Brasil vem sendo
caracterizada pela privatizacdo e exploracao do
capital a todo custo, desvalorizando aspectos
locais, como usos do territério, préaticas tradicionais
entre outros aspectos, que se perdem em meio aos
interesses do capital (Vilani e Medeiros, 2017).

Como defendem Vilani e Medeiros (2017),
o estado do Rio de Janeiro possui um histérico
desfavordvel de empreendimentos turisticos,
como 0s resorts, que nao respeitam os principios
da sustentabilidade no turismo, sendo comum a
privatizacao da natureza nos espacos onde sao
instalados e com a consequente expulsao das
comunidades locais. Neste sentido, Vilani (2018)
entende o ecoturismo como uma alternativa ao
padrao de desenvolvimento baseado em grandes
projetos, como temos visto nos ultimos anos no
Rio de Janeiro. Vale lembrar que o estado tem sido
recentemente um grande laboratério de grandes
projetos, que tem deixado diferentes “cicatrizes”
econdmicas e sociais. Lembremos o exemplo dos
Jogos Olimpicos e seus impactos negativos, como

a exclusao social, o endividamento do estado,
entre outros (BOELL, 2015).

No Brasil, especialmente em UCs, o uso do
ecoturismo como meio para o desenvolvimento
dessas areas ainda é muito restrito a algumas
localidades. E, apesar de existirem casos/locais
que remetem ao ecoturismo, como Bonito/MS,
Fernando de Noronha/PE, Lima Duarte/MG, o
que se observa nesses e em outros casos é uma
espécie de “ecoturismo de prateleira”. Assim,
determinados espacos, com uma série de restricoes
de acesso, direcionados para um publico com um
bom poder aquisitivo, tém distanciado praticas
condizentes com o ecoturismo, como apontado
por diversos estudos nesses destinos (Lunas, 2006;
Lobo e Moretti, 2008; Oliveira, 2010; Camargo
et al., 2011; Hurtado et al., 2018; Sancho-Pivoto
et al., 2020).

De maneira a sistematizar e tratar de
algumas das questdes, oportunidades e desafios
para o desenvolvimento do ecoturismo na
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Ilha Grande, foi proposta uma Matriz SWOT
(Quadro 2) a partir de estudos e documentos
acerca da atividade turistica nessa regiao,
obtidos em diferentes repositérios e fontes.

Ao observar os aspectos internos a Ilha
Grande apontados no Quadro 2, podemos notar
que o turismo tem sido um importante agente
da economia local, fruto da riqueza de atrativos

Quadro 2 — Matriz SWOT do ecoturismo na Ilha Grande.

Pontos fortes

1. Geragao de emprego e renda por meio do turismo.

2.  Existéncia de atividades recreativas (Ex.: trilhas, mergulho,
ciclismo, parapente, rapel etc.)

3.  Turismo como meio para alcancar a sustentabilidade
econdmica para a conservagao.

4.  Turismo como instrumento para o estabelecimento de didlogo
entre os saberes tradicionais e modernos.

5.  Reconhecimento do Patriménio Cultural e Natural Mundial
pela Unesco.

Existéncia de féruns participativos.
Autenticidade e tipicidade das préticas de turismo.

© N o

Existéncia de iniciativas de Turismo de Base Comunitaria —

TBC.

9. Existéncia de diferentes aArcaboucos legais (Ex.: Lei de
Zoneamento da Ilha Grande; a Lei do Uso e Ocupacéo do
Solo da Ilha Grande; Lei de Diretrizes Territoriais para a Ilha
Grande).

10. Existéncia de diversos atrativos naturais e culturais (Ex.:
praias, cachoeiras, picos, mirantes/ruinas de igrejas, fabricas de
sardinha, presidio entre outros atrativos).

11. Existéncia de areas de protecao ambiental (Ex.:
Reserva Biolégica da Praia do Sul (REBIO). Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel (RDS) Aventureiro, que inclui
o Parque Estadual Marinho do Aventureiro (PEMA). Area de
Protecao Ambiental (APA) de Tamoios.

12. Existéncia de diretrizes para a conservacao e o uso publico.

13. Acoes de monitoramento da qualidade ambiental da regiao
(Ex.: Iniciativa BIG 2050).

locais e atividades recreativas nela praticada.
O territério da Ilha Grande apresenta todos
os elementos basicos para o desenvolvimento
do ecoturismo. Por outro lado, hd uma série de
problemas, principalmente de ordem ambiental
e social, que fragilizam a pratica do turismo,
especialmente se considerarmos numa perspectiva
da sustentabilidade.

Pontos fracos
1. Falta de atualizacéo do plano de manejo de &reas protegidas
(Ex.: PEIG).

2. Falta de plano de manejo de éareas protegidas (Ex.: Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel do Aventureiro).

Falta de acessibilidade.
Fiscalizagao ambiental incipiente.

3

4

5. Caca e captura de animais silvestres.

6. Existéncia de espécies invasoras (Ex.: Coral-Sol).
7

Desconhecimento do conceito de ecoturismo por parte da
comunidade local.

8. Falta de informacao sobre as normas e leis ambientais por
parte da comunidade local.

9. Falta de projetos destinados ao desenvolvimento de sitios
arqueolégicos.

10. Inexisténcia de um estudo de carga e de medidas que limitem
o nimero de turistas.

11. Cadtico ordenamento do territério (Ex.: Construgao de obras
de forma irregular e desordenada).

12. Falta de infraestrutura de servicos.
13. Dificuldade de mobilizacao social.

14. Existéncia de diferentes conflitos territoriais ligados as questoes
ambientais.

15. Falta de tratamento de esgoto.
16. Coleta de lixo precéria.

17. Necessidade de programas, projetos e agoes de educacao
ambiental.

18. Conlflito de interesses entre diferentes partes interessadas (Ex.:
ONGs, governo e administracao da unidade de conservacao).

19. Degradacao ambiental decorrente da pratica do turismo.

20. Falta de desenvolvimento de uma mentalidade cooperativa e
associativa.

21. Falta de planejamento da atividade turistica.
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Oportunidades

1. Aumento da procura por UCs para visitacao.
Potencial para o desenvolvimento do geoturismo.

3. Crescimento do turismo de natureza/ecoturismo, pés-pandemia
de Covid-19.

4.  Crescimento da procura por destinos domésticos, pés-
pandemia de Covid-19.

5. Zoneamento Ecolégico Econémico Costeiro (ZEEC).

6. Reconhecimento governamental do ecoturismo como meio
para explorar a atividade turistica na Ilha Grande.

7. Reconhecimento de areas protegidas como zonas de
ecoturismo.

8.  Aceitacao da cobranca de taxas por parte dos visitantes.
9. Desenvolvimento da gestao participativa.

10. Desenvolvimento de novas atividades recreativas (Ex.:
observacao de aves, arvorismo, esportes nauticos, etc.).

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

O crescimento do fluxo de turistas para a
Ilha Grande ¢ algo que alterou significativamente
a dinamica local, visto que muitas comunidades,
antes dedicadas a atividade da agricultura e
pesca, por exemplo, passaram a viver do turismo
(Costa, 2008). E importante apontar que muitas
de suas UCs foram criadas desconsiderando a
ocupacao humana existente nessas localidades
(Souza, 2017), o que até hoje é fruto de diferentes
conflitos (Prado, 2005; Ferreira, 2010). Além
disso, a falta de recursos financeiros, humanos e
materiais, dificultam a gestdo das UCs presentes
em seu territério.

Na Ilha Grande héa diversas comunidades
atuando em atividades que dialogam fortemente
com o turismo de base comunitéria (TBC), como
na regiao do Aventureiro, onde héa diversas
iniciativas dedicadas ao artesanato, alimentagao,
hospedagem etc. (Mendonca e Moraes, 2011).
O TBC é uma vertente do turismo que tem um
didlogo muito préximo com os principios do
ecoturismo, especialmente através de principios
como a conservacao ambiental e respeito a
identidade cultural das comunidades receptoras
(Fabrino et al., 2012). Mas, apesar de existirem
iniciativas de TBC, na [lha Grande o turismo é
em grande parte conduzido pelo grande capital
e empresarios externos a localidade (Costa,
2008). Como notado no estudo de Oliveira
(2008), com moradores locais, o turismo que

1. Politicas nacionais sem didlogo com o ecoturismo ou com o
turismo de base comunitéria.

Ameacas

Queda de atividades tradicionais (Ex.: pesca artesanal).

SN

O planejamento do turismo direcionado pelos interesses dos
atores sociais mais poderosos.

4. Falta de politicas publicas direcionadas ao ecoturismo.

5. Crescimento desordenado, tanto da oferta quanto da demanda
turistica.

6. Extragao petrolifera na bacia de Santos e os riscos a ela
associados, assim como o trafego intenso de embarcacoes.

7. Falta de investimento dos recursos gerados no seu territério.
Falta de didlogo entre entes publicos e comunidade local.

9.  Surgimento de parceria publico privada como ameaca ao
turismo de base comunitaria.

10. Falta de integracéo entre politicas publicas e competéncias
administrativas.

11. Massificacéo do turismo.

12. Mudangas sociais (novos hébitos e costumes dos nativos)
decorrentes do crescimento da atividade turistica.

13. Desmantelando de leis ambientais.

vem sendo praticado na regido é incompativel
com a preservacao da natureza, além de existir
uma grande confusao sobre o que de fato é o
ecoturismo entre os habitantes locais.

Dentre os pontos fracos (Quadro 2), nota-
se que parte deles sdo oriundos da ocupacao
desordenada da regido e, inclusive, fruto da
intensificacao da atividade turistica na regiao, tais
como degradagao ambiental, presenca de lixo
e falta de tratamento do esgoto etc. Outra parte
dos pontos fracos gira em torno da escassez de
investimentos e falta de planejamento, como pode
ser notado na auséncia de projetos destinados
a desenvolver atrativos turisticos e agbes de
educagao ambiental.

Entre os pontos fracos identificados, a falta
de acbes de educacao ambiental é especialmente
relevante, isso por que, sem esse tipo de acéo,
nao podemos sequer falar em ecoturismo. Como
demonstrado por alguns estudos (Pedrini et al.,
2010; Reboucas et al., 2015; Costa et al., 2019;
Safitri et al., 2019), a insercdo da educacao
ambiental em atividades turisticas é uma
oportunidade tunica de sensibilizar os visitantes
de UCs sobre os impactos do homem no meio
ambiente e a necessidade de se conservar a
natureza, assim como construir um pensamento
critico sobre questbes socioambientais (Silva e
Ruffino, 2016; Costa et al., 2019).
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Uma grande preocupacdao em destinos
que se propdoem a desenvolver o ecoturismo é a
massificacao deste processo, ou seja, torna-lo um
turismo de massa, o que implica grandes prejuizos
para o meio ambiente e, consequentemente, para
a proposta do ecoturismo. E essa é uma grande
questao para a Ilha Grande, pois o turismo de
massa privilegia o lucro imediato e a grande escala
das suas atividades, contribuindo para a destruicao
da qualidade dos destinos turisticos (Zaoual,
2008). O turismo praticado dessa maneira gera
grandes impactos em espacos que recebem um
grande nimero de turistas, resultados em graves
problemas ambientais, especialmente quando a
presenca do Estado é baixa (Urry, 2002). Desta
forma, é preciso refletir no contexto do ecoturismo
sobre o seu status em UCs. Inclusive, na visao de
Ribeiro et al. (2015), por causa da intensificacao
do fluxo de turistas para a Ilha Grande, o que antes
era tido como um destino ecoturistico, ja nao pode
mais ser considerado como tal. Convém lembrar
que o turismo massificado em éareas litoraneas, por
conta da busca de destinos de praia e sol, devido
a sua sazonalidade, também provoca progressiva

destruicao dos ecossistemas naturais (Lopes Jinior
et al., 2020).

Essa intensificacdo do turismo converte
os turistas em grandes poluidores do meio
ambiente. E o turismo tem diversas consequéncias
ambientais deletérias, tais como aglomeragbes e
tensionamento da infraestrutura, aspectos que
impactam na geracao de construcoes inadequadas,
danos ao habitat natural etc. (Urry, 2002), como
visto através da sistematizagao dos estudos sobre
a atividade turistica na Ilha Grande.

Analisando-se 0s aspectos externos que
atuam sobre o desenvolvimento do ecoturismo
na Ilha Grande, observa-se, pelo Quadro 2,
que hd uma série de oportunidades para o
desenvolvimento da Ilha Grande como um
destino de ecoturismo, tais como instrumentos que
buscam conservar e proteger a regiao, respaldados
por uma perspectiva de desenvolvimento
sustentavel, como a Iniciativa BIG 2050 (INEA
2019), que visa acoes em prol da conservacao da
regiao da baia de Ilha Grande, contemplando o
ecoturismo. Porém, héa elementos que dificultam
o desenvolvimento do ecoturismo, sendo gerados,
em grande parte, pela falta de projetos e politicas
claras para a regiao, sem contar a falta de didlogo
entre diferentes agentes publicos e locais, que se
convertem em diferentes conflitos em torno desses
agentes, como observado no Quadro 2.

Apesar da série de desafios apresentados
no Quadro 2, a recente crise gerada no setor
de turismo devido a pandemia de Covid-19
apresenta-se como uma oportunidade para o
ecoturismo, inclusive na Ilha Grande, tendo
em vista que diversos autores (Romagosa,
2020; Niewiadomski, 2020; Higgins-Desbiolles,
2020) tém defendido o turismo sustentavel e
responsavel, o turismo comunitario e destinos
baseados na natureza como novos caminhos para
o desenvolvimento do turismo global, que, além
de oferecerem boas experiéncias, ainda sao formas
de agregar valor aos destinos; assim, num periodo
pos-pandemia, espera-se que a busca por destinos
mais sustentaveis cresca. Além disso, o turismo
na natureza pode ter sua procura elevada poés-
pandemia, por conta da busca por espacos com
menor aglomeracao de turistas e que respeitem o
meio ambiente.

Apesar de existirem diversas UCs no estado
do Rio de Janeiro, para Rangel e Sinay (2018),
além dos vérios problemas de gestao existentes,
as UCs nao foram pensadas de forma sistematica,
sendo de modo geral “ilhas de natureza”. No caso
do Rio de Janeiro, nota-se que as UCs encontram-
se marginalizadas na agenda publica (Vilani,
2018). Como observado no estudo de Pires e
Rugine (2018), o atendimento ao visitante em
parques no Brasil ainda é incipiente, por diversas
questdes, como ja comentado anteriormente, tais
como a falta de condigoes e estrutura bésica para
receber visitantes, ponto ressaltado no Quadro
2. Também nao podemos deixar de considerar a
importancia de fortalecer a gestao de UCs e sua
capacidade de monitorar e limitar o uso publico
(Fontoura et al., 2021).

Pensando sobre o planejamento do
ecoturismo, é importante que gestores busquem
meios para lhes auxiliar nessa atividade. Um bom
e recente instrumento para o planejamento do uso
publico de UCs desenvolvido pelo ICMBio é o
ROVUC, o Rol de Oportunidades de Visitagao em
Unidades de Conservacao (ICMBio, 2018), que
pode ser utilizado para auxiliar na diversificacao
de usos e no manejo mais adequado de ambientes
naturais, de modo a proporcionar uma visitacao
desejada em UCs como as existentes na Ilha
Grande.

Os parques estaduais do Rio de Janeiro
e, entre eles o PEIG, podem ser um importante
meio para desenvolver o ecoturismo. No caso
especifico do PEIG, temos uma farta oferta do
principal recurso do turismo do Rio de Janeiro,

Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade

Biodiversidade Brasileira, 13(1): 1-15, 2023
DOI: 10.37002/biobrasil.v13i1.2074



Revisitando o Ecoturismo na Ilha Grande/RJ: um Estudo de Caso

praia e sol, o que demonstra a singularidade desse
espaco. O desenvolvimento de um plano para
o ecoturismo poderia ser um primeiro passo no
desenvolvimento de diretrizes especificas para a
regiao da Ilha Grande.

Nao podemos deixar de ressaltar a
necessidade do desenvolvimento de politicas
publicasearetomadadoecoturismocomomeiopara
o desenvolvimento local, alids, desenvolvimento
situado como proposto por Zaoual (2008), onde
o processo de desenvolvimento econdémico é
norteado pelas trocas simbélicas, conhecimentos
e praticas sociais. Por fim, para que o turismo
sustentavel floresca, é preciso alinhar as politicas
de protecao ambiental e aquelas destinadas ao
desenvolvimento regional, incluindo o ecoturismo.

Consideracoes Finais

Desde seu surgimento, o termo ecoturismo
tem encontrado alguns obstaculos para sua
aplicacdo, decorrentes, em grande parte, da
distancia que héa entre seus principios e a sua
viabilizacdo na pratica da atividade turistica.
Como visto no caso analisado, ha diferentes fatores
contextuais com implicagoes sobre a atividade
turistica em regides com elevado potencial natural
para o turismo, sendo um grande desafio atender
aos principios de uma préatica mais sustentavel
dessa atividade.

Apesar de no Brasil existirem alguns
documentos piblicos que apresentam os principios
para o desenvolvimento do ecoturismo, tais como
“Ecoturismo: Orientagbes Basicas”, 22 edicao,
desenvolvido pelo Ministério do Turismo (Brasil,
2010), nos ultimos anos houve um apagamento da
tematica. Essa falta de incentivo em nivel nacional
também se reflete nas politicas adotadas pelos
estados e municipios. Para Maranhao e Azevedo
(2019), o ecoturismo nao se apresenta como
um vetor do desenvolvimento turistico nacional,
sendo que se observa no cenario nacional o
dominio do viés mercadoldgico, algo que pode ser
notado, inclusive, no Plano Nacional de Turismo,
aprovado pelo Decreto n. 9.791, de 2019.

Para além das diversas definicoes e
principios existentes sobre o ecoturismo, trata-
se de um processo transformador dentro do
turismo de natureza, sendo incompativel com
a mercantilizacdo da natureza e do patriménio
cultural, como temos observado em diversos

casos de “ecoturismo de prateleira”, isto é, um
ecoturismo que é difundindo como tal, mas que
nao atenta para os seus objetivos e principios.
Na verdade, o ecoturismo deve ser praticado
e pensado como um fenémeno de ruptura e
resisténcia, tendo como alicerce o respeito aos
ciclos da natureza e dos povos e comunidades
tradicionais (Vilani, 2018).

Neste estudo, tratamos de discutir o
ecoturismo como forma de desenvolvimento do
turismo em UCs e destacamos o caso do territério
da Ilha Grande, localizado no litoral do Rio de
Janeiro. Como abordado, apesar do seu potencial
para o ecoturismo, a Ilha Grande ainda carece de
meios para viabilizar tal tipo de turismo. O que
os estudos e relatérios sobre a regiao revelam é
um cenério que demanda atencao para a pratica
turistica que vem sendo feita nesta. Ao mesmo
tempo em que a regido apresenta diversos
elementos que a tornam um potencial polo para a
prética do ecoturismo no Estado do Rio de Janeiro,
observamos que, além de existirem diversos
aspectos que fragilizam o desenvolvimento do
ecoturismo na regiao, é preciso que se desenvolva
uma coesao entre os diferentes atores, para que
ela ndo continue perdendo suas caracteristicas e
torne-se mais um destino de turismo de massa.

Como visto, especialmente por meio da
Matriz SWOT desenvolvida, apesar de a Ilha
Grande ter elementos internos que potencializam
o ecoturismo e diversas oportunidades para o
desenvolvimento desse tipo de turismo, os pontos
fracos e as ameacas sao consideraveis. Nota-se
que as diferentes comunidades da Ilha Grande e
seus diferentes espacos, sejam eles protegidos ou
nao, possuem caracteristicas contextuais distintas,
estando alguns mais préximos dos principios do
ecoturismo, como a regido do Aventureiro, do
que outros espacos, como o Abrado, que possui
diversos aspectos que o distanciam do ecoturismo.

O presente estudo possui algumas
limitagbes. E importante destacar que o uso
de dados secundérios reduz a percepcao dos
atores locais sobre a questao do ecoturismo e os
aspectos apontados na Matriz SWOT, apesar de
ter sido desenvolvida com base em estudos ja
realizados com atores locais. A caréncia de dados
sistematizados sobre o turismo praticado na Ilha
grande também é um fator limitante.

Outro ponto que nao podemos deixar de
tratar se refere a necessidade de mais estudos
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sobre a regiao da Illha Grande, direcionados para
as atividades antrépicas, pois os utilizados neste
trabalho sdo limitados em diferentes aspectos,
tais como abrangéncia, localidade e participantes
envolvidos. Além da necessidade de pesquisa,
sdo necessarias acoes para a difusao do turismo
sustentavel na regiao, assim como das questdes
legais e ambientais junto a comunidade local.

Também neste sentido, cabe apontar que
a pesquisa sobre o turismo na regidao da Ilha
Grande tem sido basicamente desenvolvida por
estudos qualitativos que tém explorado pouco
as atividades recreativas praticadas na regiao e
seus impactos. Os préprios dados que emergiram
na Matriz SWOT elaborada demonstram a
necessidade de estudos em diferentes vertentes,
especialmente direcionados para o ecoturismo e
sua difusao, além de estudos sobre questdes que
envolvam questdes legais sobre 0 meio ambiente
local.

E fundamental destacar que a Matriz
proposta teve a intencdo de um diagnéstico
preliminar e generalista. No nivel micro, avaliando
cada comunidade da Ilha Grande, certamente é
possivel identificar uma variedade de elementos
que dariam subsidios para a formulacao de
outras matrizes, abarcando as particularidades
de cada comunidade, como feito por Braun e
Amorin (2015) na comunidade do Bananal.
Além disso, na Matriz elaborada, nao é possivel
determinar quantitativamente as prioridades dos
fatores apontados, sendo necessario, para isso,
o desenvolvimento de outros métodos, como o
QSPM (Quantitative Strategic Planning Matrix),
AHP (Analytic Hierarchy Process) e, ainda, o
envolvimento de diferentes partes interessadas.
Esses aspectos contribuiriam para o)
desenvolvimento da Matriz SWOT direcionada
para estratégias e acbes em prol do turismo
regional. Além disso, nota-se a necessidade de
mais estudos voltados para o objeto do turismo
na regiao. Apesar de existir um bom nimero de
estudos sobre a regido, como é possivel notar em
buscas em plataformas cientificas como Scopus
e Web of Science, nota-se que a ampla maioria
dos estudos estdao direcionados para a questdo
ambiental, a biodiversidade e a vida animal nessa
regiao.

Finalizando, observamos que o ecoturismo
estd para o Rio de Janeiro como o Sol esta para
o Mar. Resta desenvolver agoes e diretrizes claras
para orientar as praticas atuais e futuras, de forma

a transformar o Rio de Janeiro e territdrios como
a Ilha Grande em destinos de fato ecoturisticos.
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